RACIOCINIO BASICO




Responsavel por mais de 1/4 da economia brasileira, Sdo Paulo & o estado mais rico e
desenvolvido da federagdo, com um Produto Interno Bruto (PIB) superior a R$ 2 trilhdes,
volume maior que o de paises como Chile, Bélgica, Africa do Sul e Singapura. Reconhecido
por muitos como a “locomotiva do Brasil”’, o estado paulista possui o mais amplo parque
industrial do Pais, e um mercado de trabalho caracterizado pela alta qualificacdo de sua
mao de obra. Sdo Paulo também tem contribuido para impulsionar o Pais em diregao a
modernidade, liderando uma agenda de desenvolvimento e integragédo entre as unidades
federativas. Seus 45 milhdes de habitantes manifestam a diversidade cultural do Estado e
ajudam a construir o futuro de Sao Paulo.

Quem também contribui para o progresso paulista € a SABESP - Companhia de
Saneamento Béasico do Estado de Sdo Paulo, responsavel pelo fornecimento de agua,
coleta e tratamento de esgotos de 371 municipios em Sao Paulo. A SABESP & uma das
maiores empresas de saneamento do mundo em populagdo atendida. Sao 27,9 milhées de
pessoas abastecidas com agua e 21,6 milhdes de pessoas com coleta de esgotos. Para
dar conta de todo esse abastecimento existem 240 estagbes de tratamento de agua que,
juntas, permitem a producao de 119 mil litros de agua por segundo. Nesta conexao, tem-
se 73,4 mil quildmetros de redes de &gua e adutoras e 8,9 milhdes de ligagbes de agua.
Séo numeros expressivos que traduzem o tamanho do desafio e da responsabilidade da
empresa com a sociedade paulista e com S&o Paulo.

O trabalho da SABESP, hoje, vai muito além de tratar e distribuir a agua. Seus esforgos se
dao também nos servicos de coleta e tratamento de esgotos de clientes domésticos,
publicos, industriais e comerciais; no tratamento de esgoto para produgdo da agua de
reuso; no desenvolvimento de tecnologia, produtos e servicos com avancado nivel de
qualidade e eficiéncia, como o aplicativo SABESP Mobile; na expanséo dos servigos de
esgotamento sanitario e infraestrutura de saneamento rural e urbano; na constituicao de
importantes parcerias, a exemplo do Se Liga na Rede, que subsidia a conexao de esgoto
a parcela da populagdo mais carente; na promogao de transparéncia e equidade no
atendimento aos paulistas e disponibilizagao de informagoes claras e corretas ao cidadao;
na realizacdao de campanhas informativas, educativas e de conscientizagdo junto a
populagdo do Estado de Sao Paulo. Devemos destacar ainda o trabalho incessante da
SABESP pela recuperacao de rios, corregos e demais corpos d'agua urbanos, como o
programa Corrego Limpo, que ja despoluiu mais de 150 corregos e beneficiou diretamente
2,5 milhdes de pessoas, e os projetos Tieté e Novo Rio Pinheiros, este Ultimo o objeto que
iremos tratar no exercicio criativo desta licitagao.

Lancado este ano pelo Governo do Estado de Sao Paulo e a SABESP, o projeto Novo Rio
Pinheiros tem como objetivo devolver o rio limpo a populagao até 2022. Para isso serdo
investidos mais de R$ 1,5 bilhdo no projeto, que contard também com acdes
socioambientais para engajar a populagdo na recuperagdo dos cursos d'agua. A ‘
despoluicao dos corpos hidricos € uma responsabilidade de toda a sociedade. Todos tém |, //
que participar, cada um fazendo a sua parte. Vale lembrar que o maior volume de lixo d /
superficie concentrado no rio é de uso doméstico. E preciso mais cidadania
responsabilidade para recuperar e melhorar a qualidade dos mananciais e preservar nossoé_ ,
rios e corregos. O trabalho do Governo de Sao Paulo e da SABESP para despoluir o Rio
Pinheiros esta a todo vapor e ndo para mais. Ja estd em funcionamento dois barcos
coletores de residuos flutuantes que estao navegando pelas aguas do Pinheiros recolhendo
todo tipo de lixo. Também teve inicio os trabalhos para o desassoreamento do rio, que ira
retirar, em 12 meses, 1,2 milhdo de metros cubicos de detritos, o volume representa uma

vez e meia o total removido nos ultimos cinco anos. O desassoreamento ajuda no aumento



da oxigenagédo e na dissolugao de poluentes. Como etapa inicial da despoluicdo é
importante esse trabalho, mas sozinho ndo é o desassoreamento que vai resultar na
melhoria de qualidade da agua. E preciso tratar dos afluentes, pois é deles que vém os
sedimentos que assoreiam o rio. Um exemplo positivo nesse sentido & o cérrego das
Corujas, que desagua no Pinheiros, na altura de Alto de Pinheiros. O coérrego hoje é a
sensagao de um parque na Vila Madalena, que recebe moradores, estudantes e
trabalhadores da regido, que se sentam nos bancos das margens para tomar sol e jogar
conversa fora. Por ali, nada de cheiro ruim e a agua é transparente. E um exemplo de que
e possivel, sim, cuidar das nossas aguas e rios.

A SABESP também iniciou o processo de despoluigao de 25 corregos ao longo da bacia do
Rio Pinheiros. O primeiro cérrego a receber obras sera o Zavuvus, que corta os distritos de
Campo Grande e Cidade Ademar, na zona sul de Sao Paulo, curso hidrico esse que
apresenta as piores condigdes ambientais e que mais contribui para a degradagao do Rio
Pinheiros. A licitacdo para ampliar a coleta de esgoto nessa regiao foi langada no ultimo
més de junho. As obras no Zavuvus irdo beneficiar 173 mil moradores. Os outros corregos
que estdo no programa s&o: Jaguaré, Vila Hamburguesa, Pirajussara, Boacgava,
Jockey/Cidade Jardim, Bellini, Morumbi, Alto De Pinheiros, Cachoeira/Morro do S, Corujas,
Ponte Baixa, Rebougas, Socorro, 9 de Julho, Sapateiro, Uberaba, Traicdo, Agua Espraiada,
Cordeiro, Chacara Santo Anténio, Pouso Alegre, Santo Amaro, Poli e Pedreira. Além de
contribuir para a melhoria do Rio Pinheiros, o trabalho vai beneficiar diretamente 3,5
milhdes de pessoas que moram nas imediagdes, com melhoria da qualidade de vida e do
meio ambiente, e sera um incentivo & economia paulista, com a criagdo de empregos e
renda. Aqui é importante que, desde ja, a populagao faga a sua parte e contribua com a
SABESP e o Estado de S&o Paulo, jogando lixo no lugar certo e evitando o despejo
clandestino de esgoto. Vale destacar que nesse trabalho de despoluigdo dos cérregos
serao adotados contratos de performance, onde a empresa contratada sé recebe se cumprir
metas. E uma forma moderna de contratagéo de servigos que alinha com a iniciativa privada
o objetivo final: a melhoria da qualidade da agua do coérrego e também do rio Pinheiros.
Outra iniciativa para despoluir o Pinheiros € a adogao de novas tecnologias em areas de
habitacées irregulares, onde o esgoto acaba langado nos corregos porque a ocupagao nao
deixou espaco para a instalacao de coletores. Nesses locais, a SABESP testa a eficiéncia
de um tipo de estagdo compacta que pode ser implantada em diferentes trechos dos rios
para tratar o esgoto. Como se v&, sdo muitas as agdes para melhorar a qualidade das aguas
e despoluir o Rio Pinheiros.

O desafio de comunicar o trabalho da SABESP e engajar a populagao para despoluir o Rio
Pinheiros é enorme. Temos que considerar aqui algumas questbes importantes.
Primeiramente, as pessoas nao tém a percepgao clara de que o esgoto irregular e o lixo
que elas descartam nos corregos e nas ruas muitas vezes vao parar nos rios. Em segundo
lugar, as pessoas, na maioria das vezes, pensam que suas atitudes sdo muito pequenas
ou insignificantes diante do tamanho do problema, e acabam nado agindo com a
responsabilidade e o zelo que deveriam. Um terceiro ponto a se considerar € o fato de que
a grande maioria das pessoas precisam primeiro ver o poder publico fazendo a sua parte

trabalhando de fato, para entao elas decidirem se vao contribuir com o seu esforgo pessoall /

E como a capilaridade da coleta é grande, ndo tem como a comunicacéo ser diferente, ela
também precisa ter essa capilaridade. Afinal, &€ de casa em casa que existe o problema do
esgoto, do descarte de lixo, da agua, portanto, a comunicagao precisa chegar casa a casa
também. Nao tem outro jeito da comunicagao ser eficiente se ela ndo chegar na casa das
pessoas, nos bairros, em cada regido que faz parte da bacia hidrografica do Rio Pinheiros.
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Sabemos do alcance que tem a midia eletrénica e a TV, e isso sera mais detalhado na
estratégia de midia, mas a melhor maneira de conquistarmos um bom resultado para a
campanha é bater na casa das pessoas, com informacdo convincente, transparente e
contundente. A comunicagéo tem que ser proporcional ao problema, e o problema esta
justamente nessa capilaridade da coleta de esgoto nas casas. A campanha publicitaria
também estara focada onde estdo os problemas, e ela vai caminhar junto com a SABESP
onde a empresa estiver. Por exemplo, no caso da despoluigdo do corrego Zavuvus,
enquanto a SABESP realiza o servigo na regidao, a campanha estara presente nessa
localidade, informando o cidadao, impactando a comunidade, mobilizando todo mundo a
fazer a sua parte para limpar aquele corrego e assim ajudar a despoluir o Rio Pinheiros. As
pessoas precisam se dar conta de que os corregos e rios de Sdo Paulo espelham suas
atitudes. E de fato & isso mesmo, o Rio Pinheiros é o espelho da gente. Os rios sdo limpos,
eles nascem limpos, quem suja e polui sdo as pessoas. Para fazer as pessoas entenderem
essa mensagem sera feito um grande trabalho de mobilizagao porta a porta, em todas as
escolas, nas unidades de saude, trabalhando junto com os municipios que impactam de
alguma forma o Rio Pinheiros, todos tém que participar, € preciso ter o engajamento de
todo mundo.

A SABESP, definitivamente, esta encabecando a solugao dos problemas, e puxando, dessa
vez, as pessoas para fazer junto com ela, porque sozinha ndo é possivel ela resolver os
problemas da despoluicdo do Rio Pinheiros e seus afluentes. Dessa maneira, com uma
grande campanha de massa, de nivel estadual, que vai mostrar e valorizar todo o trabalho
da SABESP e comunicar o novo salto que sera dado rumo a despoluicido do rio Pinheiros;
com uma comunicagéo regional intensa, porta a porta, nas diferentes regides que impactam
o Rio Pinheiros, envolvendo criangas, jovens e adultos, gerando maior conhecimento,
participagdo e conscientizagcdo, sobre como as a¢des de cada um dos municipes da regido
metropolitana de S&do Paulo contribuem para o sucesso e os resultados efetivos na
despoluigéo do rio, estamos certos de que as pessoas irdo se envolver quando a SABESP
chegar no seu bairro, na sua regido, e vao participar onde a SABESP ja chegou. Nesta
linha, a campanha cumpre as fases determinadas no briefing, tanto num curto prazo, quanto
de médio e longo prazo. E nada mais simples, mais facil e mais verdadeiro do que as
pessoas se olharem nesse grande espelho que € o Rio Pinheiros para rever suas atitudes
e passar a enxergar o rio com outros olhos, cuidando de suas aguas, tendo mais afeto,
mais respeito, mais sentimento e mais empatia com o Rio Pinheiros.

As acbes de engajamento para a despoluigcdo do Rio Pinheiros serdo demonstradas a
seguir, na estratégia de comunicacgao publicitaria.
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ESTRATEGIA DE COMUNICACAO



Conforme mostrado no raciocinio basico, o planejamento de comunicagéo tem por objetivo
mostrar a SABESP como agente de engajamento para a despoluigdo do Rio Pinheiros,
divulgando o seu trabalho para a sociedade e mobilizando toda a populagéo de Sao Paulo
a participar também pela melhoria do rio.

Nossa estratégia de comunicagao apresenta as diretrizes para uma campanha que destaca
as atitudes das pessoas com relagcdo as aguas dos corregos e rios, por meio de uma
abordagem criativa e impactante, cumprindo com o desafio de conscientizar e engajar o
maior nimero de pessoas, esclarecendo como e quando o cidadao esta contribuindo para
melhorar as aguas do Rio Pinheiros.

O resultado € um trabalho convincente com desdobramentos positivos do conceito
proposto, capaz de informar, orientar e engajar o povo de Sdo Paulo sobre a importancia
de manter as aguas dos rios e seus afluentes limpos e como isso, reflete na vida das
pessoas. O conceito criativo proposto para essa campanha surge justamente dessa ideia
de que o rio Pinheiros & o espelho da gente, ele espelha nossas atitudes, nosso
comportamento, nossas crengas, nossa realidade, nua e crua.

Dessa maneira, conseguimos estabelecer uma causa coletiva para o desenvolvimento da
comunicagao, chamando a atencdo de diferentes publicos, utilizando para isso diferentes
canais e meios de comunicagao, e realizando também ac¢des especificas nas escolas e nas
comunidades préximas de corregos e do Rio Pinheiros.

A campanha publicitaria proposta pela agéncia tem o seguinte conceito criativo:

O Rio Pinheiros é o espelho da gente. SABESP.

Este conceito é forte e constréi o engajamento necessario em torno de uma causa liderada
pela SABESP. O conceito proposto também sinaliza para a adog¢ao de novos habitos e boas
praticas de cidadania, ao passo que faz as pessoas enxergarem no rio elas mesmas,
despertando um sentimento de pertencimento. As pessoas geralmente se olham no espelho
para se auto avaliarem, para melhorar sua aparéncia, para se sentirem bem, e ao fazermos
essa associacdo do “espelho” com o “Rio Pinheiros”, buscamos justamente essa auto
reflexdo, que objetiva melhorar a aparéncia e o visual do rio, a partir do dialogo com a
sociedade, somando esforgos, construindo juntos um novo Rio Pinheiros.

A comunicagao € auténtica, reflexiva e com boa plasticidade. A linguagem grafica explora
a situagao atual do Rio Pinheiros, onde as pessoas se colocam no lugar do rio. O lixo, o
esgoto, a sujeira, a poluicao das aguas do Pinheiros, que sao reflexos das atitudes das
pessoas, surgem nas imagens das pecas com o propésito de causar um desconforto e,
posteriormente, uma mudanga de atitude. Esses elementos conferem a campanha
transparéncia e inventividade, proporcionando forga visual, fazendo com que as pessoas
reconhegam ali o resultado de suas atitudes em relagéo ao Rio Pinheiros e seus afluentes.
Também ha sinergia entre a identidade visual da campanha de despoluigdo do Rio
Pinheiros, da SABESP e do Governo do Estado de Sao Paulo, destacando elementos
como: imagens das pessoas, conceito criativo proposto, endereco do hotsite e assinaturas
das logomarcas.

A estratégia de comunicacdo da campanha sera desdobrada no periodo de 60 dias, no
meses de agosto e setembro de 2019, ja considerando aqui a necessidade de divulgaca
em curto, médio e longo prazo. Vale destacar também que nesse periodo é celebrado o dia
mundial pela limpeza da agua, no dia 19 de setembro, e também acontece a Virada
Esportiva em S&o Paulo, nos dias 21 e 22 de setembro. Nesse final de semana estamos
propondo uma ativagao da campanha para virar a situagao atual do Rio Pinheiros.

Nossa estratégia € exequivel e adequada para solucionar o desafio de comunicagao,
contempla esforgos para impactar os diferentes publicos nas diferentes regides de Sao
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Paulo, atingindo as comunidades localizadas ao redor das 47 sub-bacias que compée a
bacia hidrografica do Rio Pinheiros. Esse publico sera impactado por diferentes meios,
como TV, radio, internet, revista, jornal, midia exterior/OOH, redes sociais e ndo midia. Para
maximizar o alcance e otimizar os recursos, também serao utilizados outros esforgos de
comunicagdo, que sao recursos da propria SABESP, como portal da internet, midias
sociais, e canal no youtube. A campanha também contara com algumas ac¢des especificas
para alcangarmos os objetivos de comunicagao. A primeira delas € uma expedi¢do com os
alunos no entorno das escolas, para que eles conhegam e se apropriem dos rios e corregos
existentes no seu bairro, na sua comunidade, vivenciando na pratica a questao da
despoluicao das aguas do Rio Pinheiros e se engajando em ag¢des para a melhoria das
condi¢cdes dos cursos d'agua nas suas proximidades. Esse contetido sera trabalhado e
divulgado também na internet e redes sociais, aumentando o seu alcance e impactando um
numero maior de pessoas, para que elas descubram, vejam e queiram nossos rios limpos
e livres. Essa acado podera ser desenvolvida em conjunto com empresas, entidades,
escolas, universidades e sociedade em geral visando um maior engajamento pela causa
“Despoluicdo do Rio Pinheiros”. Outra a¢ao sera realizada com a dupla artistica 6emeia,
também nas comunidades que possuem cérregos que desaguam no Pinheiros. Essa acao
tem o objetivo de modificar o meio ao qual as pessoas vivem, propondo um novo olhar a
partir da tematica da despoluicao do Rio Pinheiros, pelo trabalho inusitado e criativo que
consiste em pintar bueiros, tampas de esgoto, calgadas, postes e qualquer outro objeto que
constitua o cenario urbano, levando vida, bom humor e informagao para as pessoas. Os
moradores da comunidade vao participar ativamente do projeto, por meio de oficinas
criativas e vao deixar a sua marca na comunidade onde vivem em prol do Rio Pinheiros.
Outra agao sera a instalagao de um painel no proprio Rio Pinheiros, que vai refletir nas suas
aguas o conceito da nossa campanha de um jeito criativo e inovador, chamando as pessoas
para se engajarem na campanha pela despoluigdo do rio. Sao cerca de 450 mil veiculos
trafegando diariamente pela Marginal Pinheiros, além dos prédios comerciais margeando o
rio, vamos aproveitar esse grande niumero de pessoas que serdo impactadas por uma
mensagem que vira do préprio Rio Pinheiros. Havera ainda uma ativagdo no Parque Vila
Lobos, durante a Virada Esportiva de Sdo Paulo. Vamos instalar um painel diferenciado no
parque trazendo o conceito da campanha para impactar as pessoas, no local estara
também uma promotora distribuindo um material impresso explicando a importancia de
mudarmos nossas atitudes e preservarmos os rios e corregos de Sao Paulo.

No ambiente digital, a campanha é marcada pela veiculagdo de um jingle emocional e
engajador, que contextualiza o momento atual do Rio Pinheiros, lembrando um pouco a sua
historia e como ele chegou até aqui. A proposta da agéncia é também fazer uma parceria
com um artista consagrado da musica popular brasileira para a gravagao da cangao (jingle)
na voz desse artista, onde ele fara esse trabalho pela causa do Rio Pinheiros, sem cobrancga
de caché. Também havera uma pagina na web dentro do site da SABESP, com informacgdes
do Rio Pinheiros e da campanha pela despolui¢ao do rio. Ja no ambiente offline, teremos,
para o meio radio, a redugao do jingle para 60" e a veiculagao do filme da campanha n
TV, mostrando os esforgos da SABESP para despoluir o Rio Pinheiros e engajando a
pessoas a fazerem a sua parte também, afinal, o rio € o espelho de todos, da SABESP e
do povo de Sao Paulo. A midia de massa impressa tera veiculagdo em Sao Paulo por meio
de anuncio em jornal e revista, especificamente na pega para a revista, o anuncio atua de
forma interativa convidando o leitor a se posicionar com o anuncio diante do espelho para
conseguir ler a mensagem invertida contida na pe¢a. A campanha sera trabalhada de forma
integrada, contemplando diversos formatos e meios. Recomenda-se ainda a atuacao
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efetiva da assessoria de comunicagcado da SABESP para reforgar o dialogo com a populagao
e também a articulagdo da comunicagdo com outros érgaos e esferas publicas de poder,
através do envio de material impresso e eletrénico com o conteido da campanha.
Finalmente, concluimos que é preciso mostrar para a populagdo de Sao Paulo a
importancia de mantermos nossos rios limpos e vivos, e o quanto a SABESP esta
comprometida com esta causa da preservacao dos rios, corregos e corpos d’agua. A
comunicacao é fundamental para transmitir esse novo momento da SABESP e do Rio
Pinheiros, criando no Estado de Sao Paulo uma nova consciéncia ambiental, com mais
respeito, mais engajamento, mais informagéo, mais participagdo, fazendo com que os
cidadaos também se sintam responsaveis pela despoluicdo do Rio Pinheiros, e passem a
enxergar no rio o reflexo de novas atitudes, positivas, corajosas, solidarias, que tenham a
grandeza e a dimensao de Sao Paulo, porque o Rio Pinheiros & o espelho da gente.



IDEIA CRIATIVA



A ideia criativa da agéncia, que tem como conceito “O Rio Pinheiros & o espelho da gente.
SABESP.” corresponde ao desafio de comunicagéo do briefing que é engajar a populacéo
de Sé&o Paulo para a despoluicdo do Rio Pinheiros. A campanha mostra de forma criativa
como o rio reflete nossas atitudes. E uma ideia simples e bastante original, onde os
personagens, as pessoas neste caso, se misturam com o rio, resultando em uma imagem
forte visualmente, provocativa e chocante, que retrata o mal que o lixo e o esgoto causam
nos rios, corregos e, consequentemente, em nossa qualidade de vida, ja que o resultado
desse problema & o nosso convivio com um rio sujo, morto e fedido. A ideia visual da
campanha € mostrar essas pessoas frente a frente com um grande espelho, que é o Rio
Pinheiros, e a imagem refletida € justamente o resultado de como nés maltratamos, até
aqui, as aguas do Pinheiros. As pecas também trazem a informacgéo do trabalho que a
SABESP tem realizado para despoluir o Rio Pinheiros, e mostram como as pessoas podem
ajudar e contribuir também para que, em 2022, Sao Paulo tenha um novo Rio Pinheiros,
limpo, livre, vivo e despoluido. A SABESP assume a responsabilidade e divide com a
populacao de Sao Paulo o compromisso de enfrentar esse grande problema que afeta a
regido metropolitana de Sao Paulo.

Para cada um dos meios teremos uma linguagem especifica, compativel com o formato
proposto, sempre mantendo a unidade visual da campanha, e todas as pecas sao
exequiveis em sua produgao e veiculagao.

Lista de pegas que corporificam objetivamente a campanha:

- Pecga 1: Filme de 30" para TV e internet

- Peca 2: Jingle para internet

- Peca 3: Anuncio Jornal

- Peca 4: Anuincio Revista

- Pega 5: Post Facebook - Carrossel

- Peca 6: Hotsite — pagina web

- Pecga 7: Grafite no bueiro

- Peca 8: Painel no Rio Pinheiros

- Peca 9: Banner internet — take over

- Peca 10: Painel Mub

Lista com o restante das pegas que compdem a campanha:

- Pega 11. Comercial TV — variagao de video + jingle

- Pega 12: Jingle — variagao de audio

- Peca 13: Anancio Jornal — variagao de formato

- Peca 14: Anuncio Jornal — variagao de formato

- Pega 15: Anuncio Revista — variagao de formato

- Peca 16: Mub estatico

- Pecas 17 a 42: Post Facebook — variagado entre os temas

- Peca 43: Video de 2’ + jingle no Youtube

- Pegas 44 a 58: Instagram — variacao entre os temas

- Pecas 59 a 73: Display plataforma Google — variagao entre os temas

- Peca 74: Plataforma de analise das acdes %

- Peca 75: Banner para canal Youtube /
- Peca 76: Distribuigcao

- Pecga 77: Distribuigao 1
- Pecga 78: Nao midia //



ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA



A SABESP - Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo é responsavel
pelo fornecimento de agua, coleta e tratamento de esgotos de 371 municipios em Sao
Paulo. A SABESP é uma das maiores empresas de saneamento do mundo em populagao
atendida. Mesmo assim, a Sabesp ndo conseguira sozinha resolver os problemas de
recuperagao e melhoria na preservagao e na qualidade dos mananciais, rios, cérregos. A
populagéo precisa ficar ciente dos resultados até aqui gerados pelo 6rgdo, mas,
principalmente, deve entender que é responsabilidade de toda a sociedade para a polui¢cao
dos corpos hidricos. Podemos citar exemplos como o lixo descartado nas vias urbanas
quando conduzido nos dias de chuvas para os rios, até mesmo a bituca de cigarro jogado
nas ruas pelos pedestres. E 6bvio que o érgdo publico ndo se isenta da sua
responsabilidade e justamente por isso, precisa de uma participagdo conjunta com a
populagdo para o objetivo final. Assim sendo, campanhas e a¢des de conscientizagao tém
contribuido para a mudanga nos habitos dos cidaddos. Com este objetivo de gerar
conhecimento, participagdo e conscientizagdo a populacado para que o resultado efetivo
seja a despoluigao do rio Pinheiros; e ao mesmo tempo, mostrar o trabalho executado e os
que estdo em execugdo da Sabesp a sociedade, construimos um plano de midia
consistente para atingir a estratégia da campanha de comunicag¢ao. Fundamentamos nossa
proposta com estudos e analise dos dados gerados por importantes Institutos de Pesquisa
como: Estudos EGM do Instituto Ipsos/Marplan, Tom Micro do Instituto Kantar/Ibope, IBGE,
Anuario de Midia (M&M), Midia Dados 2019, Dados do Seade, da Secretaria da Educacgéao
do Estado de Sao Paulo e da Prefeitura de Sao Paulo. Apresentamos um plano de midia e
nao midia visando a divulgagao local e regional e com reflexos em ambito estadual, atuando
com publico alvo: cidadaos do Estado de Sao Paulo e moradores préoximos aos corregos
que desaguam no rio Pinheiros. Como explicado na estratégia de comunicacido, a
importancia da despoluigdo do rio pinheiros através dos seus corregos muito préximo a
realidade de diversos moradores. Trazer a sensacao de pertencimento e responsabilidade
ao morador que habita proximo ao corrego que desagua no rio Pinheiros, torna-se uma
parte importancia nesta estratégia. Assim, o domiciliado perto do corrego podera entender
que ele precisa fazer a sua parte na sua regiao para atingirmos este grande objetivo geral
da sociedade. Consideramos 47 corregos trilhados em sua maioria nas areas da zona sul
e oeste de Sao Paulo. Também apresentamos a campanha em 2 momentos: num curto
prazo (de até 20 dias) e num médio/longo prazo (até 60 dias). No primeiro, sera destinado
ao ambito estadual e o médio/longo prazo para a Grande Sao Paulo, com foco nas regides
destes corregos que desaguam no rio Pinheiros. No entanto, algumas midias regionais e
locais iniciaram logo no inicio para que a campanha possa ter mais abrangéncia e
percepcao perante a sociedade paulista, como podera notar nos graficos anexos
apresentados.

Os dados dos relatdrios apresentados pelos institutos de pesquisa foram analisados
juntamente com a nossa visdo e conhecimento desses publicos e também da cobertura da
campanha no Estado de S&o Paulo, evidenciando a capacidade analitica da agéncia no /; //
que diz respeito aos habitos de consumo de comunicacdo dos publicos-alvo descritos.
Como exemplo, podemos citar os dados de penetragcdo dos meios de comunicagao qu )
apontam a TV Aberta como o meio de maior penetragdo com 88%, seguido por Midia~
Exterior ou OOH com 87%, Midia Digital 83%, Radio 65%, Jornal 31%, Revista 21%.

De forma eficaz e embasada, trabalharemos com meios que cubram o Estado de Sao s
Paulo, buscando atingir o publico-alvo dos cidaddos do Estado de S&o Paulo. Para os meios
locais e regionais, trabalharemos com meios que permitam uma maior segmentagao
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geografica, buscando os moradores em torno dos 47 corregos que desaguam no rio
Pinheiros, conforme fonte da Associacdo Aguas Claras do Rio Pinheiros.

Seguindo esse raciocinio, defendemos os meios de TV aberta (Globo, Record, SBT e
Band), Radio (Band FM, Nativa FM, Jovem Pan FM, Mix FM, Nova Brasil FM e Alpha FM),
Jornal (Destak, Metro e Agora SP), Revista (Revista Circuito e Veja SP), (OOH - MUB) e
Internet (Banner de Internet em sites direcionados em geolocalizagdo e contas publicas das
redes sociais da Sabesp). A utilizagdo de TV aberta e radio sdo importantes no nosso
planejamento para fortalecer a presenga da Sabesp mostrando o que se tem feito até agora
para a despoluicdo dos rios, cérregos e mananciais. E ainda estes meios estarado
fortalecendo a midia para o publico alvo regional. As revistas foram sugeridas para
atingirmos o publico focados nas areas regionais/locais. Os jornais entram na nossa
estratégia para uma acgado mais diferenciada e por esta presente no dia a dia dos
trabalhadores paulistanos. A cobertura dos meios OHH foram planejadas estrategicamente
para impactarmos o nosso target regional. A internet € um meio que permite a
segmentagao, a dindmica e o detalhamento das informacgdes, por isso recomendamos
diferentes tipos de esforcos em nossa proposta de midia. Percebendo que o melhor canal
de comunicagdo com o publico-alvo sdo os proprios canais da Sabesp, utilizaremos as
contas publicas das redes sociais para comunicarmos as a¢des publicitarias da campanha.
A utllizagdo das redes sociais sera uma tatica fundamental na campanha para
segmentarmos a comunicagao com o publico regional e local. O uso de pegas de ndo midia
como distribuigao de folders, grafite nos bueiros e parceria com entidades sdo de extrema
importancia na campanha para uma maior exposi¢ao possivel da campanha sem a compra
de veiculagao e ainda para um maior engajamento da sociedade para atingir o objetivo final.
A selecédo de todos os meios acima citados cumpre adequadamente o que foi proposto no
briefing que sugere a apresentacdo de uma campanha consistente e que cumpra todos os
papéis dos objetivos de comunicagdo, utilizando midia segmentada e de massa,
respeitando a economicidade da aplicagao da verba.

Simulagao do plano geral de distribuicao (60 dias de campanha) — Os OBJETIVOS de midia
sao divididos em 2 momentos, no curto prazo com até 20 dias e no médio/longo com 60
dias. Os meios Jornal, Revista, MUB e internet sugeridos para o publico regional/local
iniciam na abertura da campanha, gerando uma maior permanéncia da campanha na
cidade. Ao mesmo tempo, estaremos com a divulgagdo para o ambito estadual a fim de
criar os reflexos da campanha para este publico também. Avaliamos que o periodo para
iniciar a campanha devera ser no més de agosto e setembro, justamente pelo fim das férias
do meio do ano.

Nessa simulagdo, apresentamos a distribuicdo detalhada dos respectivos periodos.
Pensamos nessa divisdo em fases distintas a fim de que os objetivos principais da
campanha sejam compreendidos e, principalmente, para que cada impacto tenha um
resultado positivo. Para definirmos a ESTRATEGIA DE MIDIA, consideramos seis fatores:
objetivos, linha criativa, rentabilidade, penetragao, afinidade e geolocalizagdo. Todos os / /
meios apresentados cumprem 0 que propusemos para a divulgagdo da campanha. Os /
periodos de distribui¢cdo incluindo as quantidades de todas as pegas, em cada um doi
meios e veiculos propostos, e graficos de analise de investimento estdo descritos nos-~
Anexos de Midia de 1 a 22 — nomeados por essa licitante como mapas ou “flight”
referenciados em cada item a seguir. A TATICA de midia esta fundamentada no pleno
conhecimento das caracteristicas dos nossos publicos-alvo e na analise feita a partir dos
itens descritos anteriormente, respeitando a verba estipulada no briefing.



MEIO: TELEVISAO — Uma midia que ndo exige instrugdo nem renda para ser consumida,
além de levar informacgao, serve como referéncia para a maioria da populagao, que, por
suas caracteristicas sociais e econdmicas, ndo tem acesso a outros meios de comunicagao.
E a principal fonte de informagéo e entretenimento da populagéo brasileira. Possui grande
alcance e penetracao de 88% nas diferentes classes sociais, sendo um veiculo de grande
abrangéncia. Caracteristicas da TV: grande impacto, cobertura e alcance, regionalizagao
da comunicacgao, agilidade da informacao, segmentagao de publico por meio da selegao de
programas, fala ao consumidor em um momento receptivo de descontragdo. O meio foi
planejado com TV aberta (Globo, Record, SBT e Band) com inser¢gdes de 30", no ambito
estadual, os programas propostos foram definidos para maior abrangéncia de
telespectadores. No ambito regional e local, a concentragao foi em programas que retratem
os assuntos da regido. Ao total, foram planejadas 78 inser¢gdes na TV aberta para o Estado
de Sao Paulo com um investimento total de R$ 8.706.822,00 e com veiculagdo apenas para
Sao Paulo, com 118 insergdes com investimento de R$ 5.845.914,00, com o total geral de
R$ 14.552.736,00 utilizando 48,51% da verba investida.

MEIO: RADIO — O Radio é um meio de grande penetracéo e esta bastante presente na
vida das pessoas, suprindo necessidades de entretenimento, informacgao e prestacao de
servicos, além de proporcionar uma segmentacdo por género de programacdo e
intensificar também a frequéncia de exposi¢cao. Sua caracteristica de portabilidade e
fidelidade permite acompanhar o ouvinte em suas atividades diarias. Caracteristicas do
Radio: abrangéncia geografica local, baixo custo de produgao, otima cobertura,
portabilidade e rapidez. Além de possuir um publico muito fiel, o que nos possibilita
estabelecer um dialogo de longo prazo. O meio foi planejado estrategicamente para gerar
engajamento e compartilhamento espontaneo através do jingle. Buscando os veiculos
direcionados ao publico-alvo e com maior abrangéncia no Estado de Sao Paulo,
encontramos as redes Band, Nativa, Jovem Pan, Mix. Para a Grande Sao Paulo,
permanecemos com veiculos citados acima e acrescentamos as radios Nova Brasil FM e
Alpha FM. Ao total, para o Estado de Sao Paulo, foram planejadas 12.824 inser¢des de
60" em programas rotativos e alguns casos, determinados nas redes das radios acima
mencionadas, totalizando um investimento de R$ 3.410.063,60. Com objetivo de o meio
estar constantemente na campanha, para a Grande Sao Paulo, temos 273 insercdes em
programas determinados no valor de R$ 2.207.667,20. A soma total ficou em R$
5.617.730,80 e utilizou 18,73% da verba investida.

MEIO: JORNAL — O Jornal é uma midia destinada a um publico exigente, qualificado,
critico e formador de opiniao, transmite informacdes de interesse da populacao e confere
credibilidade e compromisso formal com o leitor. Além de levar informagao, o Jornal
também & muito usado como prestagao de servigos. Buscando poder estar presente no dia
a dia do trabalhador paulistano, os jornais Destak, Metro e Agora SP cumprem esta tarefa.
No jornal Destak, teremos uma sobrecapa e nos outros dois veiculos uma pagina inteira e
Y2 pagina, consecutivamente. Com um valor total de investimento de R$ 2.760.238,00
utilizando 9,20% da verba investida

MEIO: REVISTA — A Revista & destinada a um publico com interesse mais segmentado,
critico e também, formador de opinido, utilizada para entretenimento ou busca de
informagdes sobre assunto em geral. Por sua facilidade de portabilidade e alta
durabilidade, pode ser consumida a qualquer momento e favorece a reprodugcdo de
imagens devido a qualidade do papel e da impressao, isso influencia na percepgéo e
atencao do leitor sobre 0 assunto. Todas as Revistas contempladas foram planejadas com
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insergdes em formato de 1 pagina. Com um valor total de investimento de R$ 750.186,00
utilizando 2,50% da verba investida.

MEIO: OOH (OUT OF HOME) — MUB - As midias out-of-home (com traducgao livre para
midia “fora de casa”), possuem um grande apelo visual, além de um excelente meio de
comunicacgao direcionada para publicos especificos. Também permitem a segmentacao
geografica com eficiéncia, alcangando excelentes indices de aproveitamento e fixacao da
marca. Com a utilizagao desse tipo de midia junto aos meios dessa campanha, podemos
aumentar o indice de recall da mensagem. O OOH utilizado nessa campanha atinge os
publicos da campanha em diversos momentos e também geograficamente as pessoas que
se deslocam através dos painéis nas ruas ou mesmo dentro dos supermercados, shopping,
estagbes de metré e trem. Utilizaremos painéis MUB (mobiliario urbano) em regiGes
proximas aos 47 corregos, seja nas ruas ou em locais fechados como supermercados,
buscando, assim, a segmentagéo geografica e melhor alcance. Além disso, estaremos com
painel em estacdo da Linha Lilas. Sempre com o objetivo de segmentar geograficamente
nosso publico alvo. Com um valor total de investimento de R$ 3.667.720,00 utilizando
12,23% da verba investida.

MEIO: INTERNET — A Internet € um meio fundamental para a construgdo e viralizagéo da
mensagem das campanhas. Caracterizada como a maior difusora de conhecimento, pois
permite o acesso a informacgao e pesquisa sobre qualquer assunto, de qualquer lugar e a
qualquer momento, promovendo a interatividade entre os usuarios com conexao global.
Favorece a estratégia de atingir o publico segmentado através da determinacdo exata da
cobertura geografica e perfil dos usuarios. Também favorece a estratégia de alta frequéncia
de exposigao, pois se trata de uma midia instantanea e bastante dinamica.

Com veiculagao de banners de internet em sites de entretenimento e busca de informacgao
como o site Globo.com/Globo Play e Uol, conseguiremos impactar o usuario a qualquer
momento e aonde ele estiver, inclusive no mobile. Além disso, obteremos a segmentacao
do publico-alvo e da cobertura geografica para todos os impactos que forem efetuados.
Nas redes sociais da Sabesp, Facebook e Instagram, teremos diversas postagens e até
mesmo, com os videos que ira para televisdao e o video com o jingle. Desta forma,
esperamos que o compartilhamento espontaneo podera ser atingido pelo publico. No canal
da Sabesp no Youtube, também disporemos os videos para o publico.

Com hotsite da campanha, disponibilizaremos informagdes sobre a campanha e ainda
contaremos com formulario de contato para incrementarmos na plataforma de
monitoramento de CRM que teremos disponivel. A ferramenta ird& monitorar toda
performance da campanha e podera dar um panorama das ac¢des de publicidade, com
visualizagao por graficos e filtros customizados, facilitando em futuras agées direcionadas.
Os materiais da campanha serao tagueados por formulario de contato, captura de mencéo
em redes sociais, relatorios analiticos ou mesmo QR Code para os impressos. Com a
melhor caracteristicas da internet / mobile sendo agilidade, velocidade de propagagao,
proximidade e interatividade, possibilitaremos uma disseminagdo da informacgao
regionalizada e rapida aos publicos-alvo. Com um valor total de investimento de R$
1.396.000,00 utilizando 4,65% da verba investida. g
NAO-MIDIA: A nao-midia significa, cada vez mais, grandes alternativas para diferentes
niveis de verbas e anunciantes sendo que a estratégia de nao-midia pode ser criada para
atender as melhores técnicas de midia. As pecas utilizadas em meios proprios somam-se
as pegas veiculadas criando sinergia, impacto, envolvimento e aumentando o indice de
lembranga da mensagem. Como complementagao do plano de midia, teremos acdes para
comunicar e impactar o publico local/regional, além de disponibilizar folders da campanha
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para a¢des internas da Sabesp.

Com objetivo de conscientizar e ter a participacdo das comunidades e moradores locais
das regides dos coérregos, teremos a agdo com grafiteiros que fardo sua arte autoral nas
ruas das regides, sempre com assunto focado sobre despoluigdo dos rios, corregos,
mananciais. Nele, ainda poderemos ter oficinas artisticas junto com a populagéo,
engajando ainda mais no assunto proposto.

Outra agéo sera conjunta em parceria com o Governo do Estado de Sao Paulo e Prefeitura
de S&o Paulo, e teremos um final de semana da Virada Esportista no Parque Villa Lobos,
onde teremos um painel da campanha e promotores distribuindo folders da campanha. O
parque foi escolhido por ser proximo aos moradores do publico alvo, além de levar em
torno de 20 mil pessoas. Desta forma, conseguiremos levar conhecimento, conscientizacdo
e possivel participagao da populagao.

O rio Pinheiros, além de ser um simbolo da cidade de Sao Paulo, ele acompanha o trajeto
de uma das avenidas mais movimentadas de Sao Paulo. Pensando desta forma, teremos
uma acao que levara inovagao a cidade. Juntamente com a Sabesp e seus eco barcos que
trafegam nos rios, levaremos um painel gigante flutuante para navegar no rio Pinheiros e
promover a campanha no inicio da campanha. Impactando a populagdo com o propdsito
de despoluir com o mesmo rio. Neste momento, teremos também o inicio da campanha na
tv, na radio, no mobiliario urbano e na internet.

E por dltimo, em parceria com o Instituto Harmonia Brasil do projeto Rios e Ruas,
estaremos presentes nas escolas, ensinando os alunos sobre a importancia da
despolui¢éo do rio Pinheiros e como os corregos que desaguam nele estdo bem perto e
presente na vida deles. Através de material didatico e interativo, os alunos terdo
conhecimento sobre rios, mananciais e corregos. E posteriormente, poderédo fazer uma
expedicao de campo ao redor da escola, mostrando onde os cérregos estio e o que se
pode ser feito para despoluir. Com contribuicdo das Diretorias de Ensino do Governo de
S&o Paulo, sero realizadas em 25 escolas proximas aos corregos.

Dentre todos os itens investidos em ndo-midia, temos um investimento de produgdo da
ordem de R$ 522.500,00, utilizando 1,74% da verba da campanha. (ver anexo de nao-
midia 11).

Com essas agbes somadas ao Plano de Midia e Ndo Midia detalhados acima, temos
convicgao de que os objetivos serdo atingidos com esforgos consistentes e pertinentes.
Um resumo de investimento de toda simulagdo com os valores alocados em Midia e
Producéo pode ser visualizado no ANEXO 13 — Simulagdo do Plano Geral.




00°228'902°8 $Y

& -
[LEE24T) 00'sLE'Z9L i LyA3d woa EECLNEIT
00'256'vb1 (Y z 00'8Lb'ZL Y ' I LvA3d OF [LED woa OdW3L 0¥I30NIL
00'6¥6°20¢ sy £ 00'c86'sEL sy 3 L L LyA3ad .08 oz6l avamas ONYS ¥a TYNHOT
00'0ieZ0z Y] G 00'z9v°0p 1Y L ' i i l Lv53d 0€ 009l ¥35/938 JINIOUN TSVHE
00'20028 s 4 00'L00°LY s ! i Lysad .08 001t Y3535 01¥38Y 0901
00'seLaL L] G 00'220°'51 L] v ¢ L L i Lv53ad ot 0060 ¥AS/X3S aNVE VN tnov
o0'0se'cL L] ) 00'522'24 s t L ' k ! i LyA3d .08 0080 ¥35/935 TYNHOF WOD 34vD
I s305u38NI w | o | A2 | o8 “ EI 3 w2l fz | 2w iz |62 | 6L [ w |zt a6 | m |t , lw o _ 6 | & | s 9 , s | v | e |z ~ L v53d OLVWYO03 VINYHOH VXV wia 3avuo
VA Vo) vizevisowa | ] B I (SR 1
(20 I T I R - & |9 |5 |l Z2/@| 8|05 |[w|e|z|(a|e|w|[s)w | 2zia|ls |0 oay anve ResCE I
00'L2'bey sy 3 00'651'851 (1Y) I L L Lydad .08 [ ¥3SN3S  OHNILYY OO YRYHNDO0Yd
00'229'98S LY 3 00’8558 B 1 L L Lvd3d 0f Sr 6L X33/038 sy 185
00'608'6£2 s £ o0'c09'ss B L ' b Lydad -0f 005t ¥39/93s OANVZITY50404
00'059'951 b [ o0'0ec'LE Y] L 3 ' L t t¥A3d o€ 0090 X35i03S OLOVdWI OHIZWINd
00'820'164 s z 00'6E5°56 Y] t 4 Lvb3d -0t Sibl avs VSIVIN YO YWYHOOHd
00zveLLL s 3 00'Z86 LLL sy i ['LEE] o€ oost woa YNVITI
00'c81'5pZ sy 3 00'esLsPz B L LyA3d € 000z WO )INYS OIANIS YRYHOONd
3avuo
whiswotwa | STOOMIEML | \any) yon

900 Hhz"
9e9'pbe

=

wioL

0avis3 - 18S pLeetis]

L0 - OX3NY

AN N N

wioL

OYSIA3T3L

el el el el ool alalalaYaNaleralaYilala

00'29£°E61 i1} 1 00'29L°E61L ™ i Lvsad .0E Sy Oz avsm3ias £YI3A0N
00'220'v22 o H 00°L10°ZLL fi] i ] Ly3ad 0E [ 113 ¥38/93S ZYI13AON
00'vDE'SLE sy £ 00'892'242 £} 1 1 3 Lvd3d o€ Sk ol ¥35035 QHOI3Y va IVNHOr
00'806°261 F1] b 002228y ki) i i i L LyA3d 0f Sb ot Y3838 Y1437V 3avaid
00'9£0 ¥01 £1] P 00'600 92 sy 1 i [} L Lydad 0t GG RO X383 YY ON 0INVd OVS
00'¥SH 96 o 7 00'2zz'ey sy 3 3 1vdad SO GraL avs V103dS3 Vi¥31v 3avaD
00'008°8pE 11:] 13 00'008°80C £+ 3 Lydad «£E of St woa ONYd 00 YHOH
00'svZ'e92 11} 1 00'5¥2'89Z k1] L LvAad JLE of 6L woa YYINOVL3dS3I 0ONIWOA
e a|uols [ \,w.n v e 2 | vi3d OLVWHOS VIIYHOH VXIVd via E ]
TWNI3 HOWA nmmwmvw_.nz_ V138VL HOTWA - = | ! —
w e | n s|al&|wlele|als]|ols 0aV1S3 - ¥0IIY R ]
00'2€9'19Z & 3 00°Zc8° 482 b1} i Lydad £Of 0012 wWoa ODILSYINVS
00'v96 2L 11 L 00'v88ZL 112 i Lydad £ o000t woa YYINOVYL3I4SI 3180483
00'RLO'LL 11°] L 00'820°LL (1] [} Lydad 0ot snot AvYS MONH OQ OYHI3QTYD
00'CEE°LE E] L 00'C66'LE L] 3 LvAad £OF 0060 Ave vsSvd303
00'208 §50°L ™ F 00'692'15¢C 1] ! i ] Lvd3ad 0ot oLz AYSM3S Il VI3AON
00'¥LY 266 M £ 00'82¥°ZEE £33 v |3 [} LyHad £O0F of 0z AavsIn3s IVYNOIOYN TYNNOr
00'vZL 685 F1-] F 00'806°661 £1] [} 1 1 Lvdad 0ot or 6L AVS93S HYI3AON
00'5§2L 602 £1°] s 00'SPE'LY i1} 1 i ! ) 1 LvAad Ko 0080 X35/935 TISYHE via Wo8
30w
NI HOWA S300UISM | \aay) wotva

0av1$3 - 080719 REElE]

voI780Nd VIONIYHOINOD

P N Y N W N Y T el a e a aa

17



/

™ N S e

018197156 $u “ivuao Tvior |[EE

00'089'¢l  $¥ ooel Y] ooy 0z 0z 0Z 02 0z OZ 0Z OF 07 02 OZ 0Z OZ OZ 0Z 0Z 02 OZ 07 OF z1 vhad 61 00 061 Sy 0090 YALLYIOH WUISAIN 00 TTVA

00'09L°LE ¢ o0ze Y] 00z OL 0L OL OL Gl DL OL 0L 0L Ob OL DL Ot OL OL OF O QF OL O} z1 v53d 81 08 0ORL Sy 0090 VALY ydnt

00'Z8Y'8  $M ooszz sy sl S S § 6§ 6 § 6 G G § § 0l OO OO OO G G ZL vA3d 61 09 00 6L Y0090 VALYION VAYDO0NOS

00'0L6'SE  $4 ooyl sy sel § 5§ 6§ 6 6 6 6 6§ G 5§ § 0L OLO0LoOLO OO § 6| zvdad 6L 09 6L SV 0090 VALLYIOM oy

00's6Z'69 $¥ ooz sy | seL S S 5 & 5 S 6 § & 5 S 0LOLOLOLOL OO § §| v 6 .09 0061 5y 0090 YALLYLON e

00'09¢°/2 $M o0z sy 00z OL 0L OL Qt At 0L 0L 0L OL OL Ob OL 0L Ot OL 0L G OL 0L 0O 21 vd3d &1 .09 0N'6L SV 0090 YAILY10M ANYHS OYHIZEN

00'085°vE  $8 00't6 s | 00z 0L 0L DL 0L 0L OL OL AL 0L OL OF OL OL Ot OL OL Ob O 0L Ot | ztydad &L e 0L 8y 0090 YAILYLON o

00°08Y'9¢  $¥ o009 3] 00z 0L 0L DL Ob O OL OL 0L OL O O 0L OL OF OL OL 0 OL 0L 0t ZLvA3d st 09 00 6L 8y 0090 VAILYIOY Sy

00°00Z'v¢ ¢ o006 sy 002 oL 0L OF Db OL OL OL OL OL Qb OL DL OL OL OL Ot O O OL 01 21 vdad st 09 0061 8Y 0080 YAILYI0Y SOHNRINO

00'088'82 ¢4 oo (XY 00z OL OL 0L OL 04 OL 0L OL 0L O+ OF OL OL 0L OL Ot 04 OF Ol 0i zt vhad st 09 AOAL Y 0090 VAILVIOM WIdWIT0 W4 aNve

00'09L'6L $M o0z [ 00z oL 0L 0L 0L 0L OL OL OL 0L O OF 0L OL OF 0L OL OF QL OL O ZL vd3d st 09 AL SY 0090 VAILYLOH SNI

oo'ovpz'eL  $M oaoey (Y] 00z oL OL DL G OL DL 0L OL 0L Ob Ob Ol OL 01 O Ot OF OF OL 0! 2L vh3d 81 .09 AL SY 0090 VAILY1OH SMIOHOHIANONAT

00'00Z'v€  $d o000s Y] 00z 0L 0t OF 0L Ot 0L 0L 0L 0L Ob Ok OL OL OL OL OL OL OL OL 04 ZLvd3d st 00 A0 AL SY 0050 YALLYLON s3Vr

00'096°'GL  $M ooez 23] ooe GL SL 51 6L G 6L G 6L 61 SL Sk Sl 6L G Gl 6L GL Gb Gl & 2L vdad 6L .09 ON'AL &Y 00'90 VAILYION YHIFLIIOS YHY

00'0Z6'LE  $M oo've L3*] 00Z 0L 0t 0L OL OL DL 0L OL OL 0L Ob OL OL OL OL 0L OF 0b O 0Ob 2 vdHad 6L .09 ON'FL &Y 00'90 L YOYNIWH3130 VYANONYLVO

oL'6Sh'ZLL $¥ oo'ivoz BY 62 [ O T 2 A A - S S z4 vhad s 0 00€L SY 0050 L YOYNIWY3130 SYNIJWYD

00'090°¢E  $M o08 SN 002 0L 0L OL 0L 0L OL 6L OL OL Ob DL OL OL OF OL 04 OF Ob 0L Ot ZLvdad 'L .09 00'AL SY 00'90 YAILY10Y SOL3UNVE

00'028°€€  $M o068 ] 00Z oL 0L Ot 0L OL OL 0L OL Ot OF OV O DL OL O OL Qb O OL O¢ ZLvH3d 6 .09 0061 5Y 0090 YAILYLOM vanLyivay

00'ZLL'28Z $M oozuc $M oy ¢ z ez Tz ezeTeiiziieirieaer 24 vd3d 51 .08 DOFL SY 0090 L vavNIWN3L30 01nvd OYS
ek N D RN O C e n O REEEaE e — —

20 - OX3NV Olayy Svid g OZWHd OL¥ vOIT8Nd VIONIHNOINOD

—~ el el el el ol alalalaNalaVilatalealale e e la N ikl N ™ ™ ™Y™Y ™YY Y



00'008'€Z  $M o056 sy 002 oL OL OL OL OL 0L 0L 0L OL Ot OL OL OL OL OL OL OL O OL at 2z vhad z ) 0061 SY 0050 OOVNINY3L3a V1SIINYd OMINTD|
00'0v2'8L  $M o9y ] 00z 0L 0L Ok Ob OL 0L OL OL 0L Ob OL OL OL OL OL OL OL 6b OL Ot z4 vbad £ 09 0061 5Y 0090 0avNIWYAL30 OLINOA OV |
00'L66'68 $M ocece sy sel S 6 6§ 6 6 S & & 6§ 6 S 0L oL OLoLoLoOL O G G zL vdad 2 09 a0 6L SV 00 90 OQVNINY3130 SOINVS
00'0Ze'6 4N occzt (Y] 00Z oL 0L 0L Ob OL OL OL 0L OL O Ob Ot O+ Ot Ot OL Ob OL OL 0L z4 vh3d z 09 0061 S 00 90 OQVNINYE130 VEIVHY 00 TVA
00'009'SZ  $M o008 3] SEL § 5 68§ 6 6§ 6 & & 6 § § OLoOLOLOLOL OO § 6 zL v53d z 09 0061 SY 0090 OaYNIWY3130 SYNIWYD| =T
00'008°0¢ ¢4 00/ sy 002 OL OL 0L OV OL OL Ot OL OL 04 OL Ot O OL 0L 0L Ob OF OL 0L z4 vb3ad z 09 0061 SY 0090 OOVNIWNILIA FuvAv|
00'000°0¢ $M o000l S 00z 0L 0L Ob OL OL OL OL OL OL 04 0L OL Ol O! Ot Ot OL Ob 0L OL 21 vHad z o9 00 A1 8Y 0090 VALLYI0H vy |
00°00b°06¢ $M ooose¥ sy oy 2z ez T iz e zareeiereeaw z1 vh3d 3 09 006 SY 0000 OQYNINNALIO 0nvd OYS
00'ssv'8¢  $M o005t s sel § S 8 § 6 6 5 5§ & 5 6 OLOLOL O OLOLO & 6| zbwdad 61 .00 0054 SY 0000 VAILY1OY 5003008 o8
00's§2'69 $d oo'oz s8 sgl S S 8§ 5 S 5 & & 5 S 0LO0LOLOL O OO § G| zvdId 61 0o 0064 5Y 0000 YAILYLON Biton2ear oyt
00'0SZ'¥L  $M o0z sy oot SL St Sk SL GL oSl SL GL 6L Gk Sk Sk SL SL SL G SL G SL 6L 2zt vHad 61 00 0061 SY 00:90 VAILLYLOY J1NOZINOH OAON |
|
oo‘'ove'cz  $M oozy 28] 0oe GL 6L GL 6 G GL GL 6L 6L Sk Sk GL SL SL Sl SL SL Sl G Gl Z1 vdad 61 0 0061 §Y 00 90 VALLYLOM SOHNINNO |
00'005'82 ¢4 o00sL 3] 00z OL 0L O OL 0L OL OL OL 0L OL 04 OL OL OL OL OL OL OL 0i 0L 2ZLvdad 61 08 0 AL SY 0090 Al v.OY YNTHOT |
00°'0v6°'€2  $M oozv s 0o¢ S SL Sk S S GL SL 6L Gl GL SL SL GL Sl GL Gl SL G GL &l zh vdad 61 09 0061 SY 00 %0 YALLYLOY satvr|
00°0€9°€E  $M o006 L] 00€ St GL GL 81 G GL SL G SL G GL 6L GL Sl GL 6L S G Gt 6l 2L vdad 61 .00 00 AL Sy 00 90 YAILYLOY YARONY LY
00'005'99 $M oo0sL L 3] 0z L O T O 2L vdad 81 .09 00 €L SY 0090 L vavNIngaL3a SUNIIWYS | s
06'62£'29 $M ooevz sy sel §$ S § 6§ S § 5 & 6 G 5§ OLOLOLOLoOL OO § & Z4 whad ' 00 0061 SV 0090 YALLYLION nunva
00'609'€h $M oooLL sy sel § § 6 6§ 6 & S & 6 S § 0L OboOLoOLoOLOLO § § zL vdad 61 09 00'RL SV 00 90 YAILVLON VHYNDYNYEY |
00'060°LZ $M oo0zc $y oot GL 6L Sk Sk Gl 6L GL GL S 6L Sk Gl GL SL GL SL G G G G 2L vhad 61 09 00'RL ]Y 0090 YAILYLON JuVAY
0008882 ¢4 o0 3] 00Z OL 0L G) Ob OL Ot OL OL 0L QL Ob OL OL O OL OL O O OL 0Ot [AR L] 61 09 001 SY 0N 90 YAILYLO¥ INSMIAVAN 1YY |
00°0¥6'€Z  $M oozv 1] ooe SL St 8 6L SL GL SL SL GL Sk SL Gt St GL SL GL SL GL Gl &L 2L v43d 61 00 00L SV 00 90 e YNILNYIWYQY |
00'p28°292 $M oovzse sy oy 2 zezeezveivrz7vezTTeeir 7 zL v)ad 61 09 00F1 Y0090 | Ya¥NIWE313a anvd oYs
VNI NOWA V3GV HOWA JaroH v s _
€0 - OXINV  [EEEEEEo e |"+* B e

P . R N - al a = al a T N T N T T — e T e T W e, e o W L R T T



[
c
00°9EZ°VE0'L  SM | NI TWLOL
00'008'9% $¥ ocoes (Y] 0ot GL 6L GL Gl G GL GL GL GL Gt Sk SI Gl SL SL SL S §l G Gl 2t vH3d z 09 00 +7 52 00 00 YAILLYLOM ydni
0000029 $M oosst L] 00Z oL Ol OF 0L OL OL OL OL 0L QL Ob OL OL OL OL OL OL 0L OL 6Ot zL vh3d z 09 00'+7 58 00 90 YAILVION awvanvi
00'000'8L  $¥ oo'ee s¥ ooe LS 8L 6L SL St SLSL GL SL SL GL SL S Gl Sl sk Gl ot| 2iwdad z 2 007 52 0000 YALYLON e b
00°'008'85 $¥ 00yt S8 002 0L 0L 0L Ob 0L OL OL DL OL OF OL OL Ol 0L OL Ob Ok 0L oL 0| 2tvd3d z o0 00 ¢7 < 00 0 YAILYLOM Lo
00'008'99 $M o009l £1Y] 00z 0L 0L Ob O OL OL OL OL OL OL 0L OL OL 0L OL OL 0L OL 0L oL ZiL v53d T o8 0067 5P 00 90 YAILYLOY SOINVS
00°'008'9L $M o008z ] 00¢ GL Gl Sk SL St SL GL Gt Gl SL SL GL SL Gl Gl GL 6 &L 6L &l zL vh3d z .08 0t7 52 00 90 VAILVLOY NS 0 34 VINYS
00'008'06 $M o002l (28] 00z 0L 0L 0L OL 0L OL 0L OL AL OL Ob OL OL OL 0L OL OL Ob 0L 0Ol z) vhad z 00 00 b7 <% 0090 VAILYLOM 013 OvHIEN|
00000°0% $M o001 Y] 002 oL CL QL OL OL OL OL OL 6L OL OL OL OL OL OL OL O OF OL Ot ZL vH3d S 09 0042 <2 0090 YAILY1OY u_,uzﬁ“__““uu,
00'000°0¢  $M 0005 sy 00¢ GL Sl S SL GL SL 5L 6L GL Gk SL Gl SL Sl SGL SL G Gb 6L 6L 21 vdad z 00 00 67 <P (100 YAILYLO4 vaYHIIVHId
00°'00v'02 ¢ o0ve Y] 00¢ SL 6L Gt 8L GL GL G GL GL GL Gk SL Gl Sl Gl S G S 6L Gl z4 v53d z 03 00 b7 €2 0090 VAILYLOY ovLVK
00°'000°22 ¢ ooy sy 0o0¢ SLogL Gl GL SL GL SL GL 6L SL SL SL St St GL Sl 6L G GL GL| zLvdad z .09 0067 52 0080 vAILYLOY VITHYW W NYd WaAOP
00'00Z°¢L  $M ooze ] 0os Sh St 6L SL SL GL SL Gl GL Sk Sb SL St SL SL St GL SL Gl Gl ZL ¥93d v 09 00 b7 % 00 90 VAILYLOY vATdvL|
00'006'6¢ $M 0598 Y] 00¢ GL Sl SL Sl SL Gt SL 6L 6L SL SL St S GL SL St Sl Sl S 6l Z1 v3d i .09 007 5P 0090 YAILYLOY wN3ovYa|
00°000'8L  $¥ oooc 38 ooe Sl 6L S SL GL GL St GL 6L GL SL GL GL SL GL SL G Gl 6L 6L| ZLvdad [3 09 007 52 00 60 VAILYI0H wanonwLa)|
00'000°09 $M o000t Sy 00z 0L 0t 0L oL oL OL Ok 0L OL OL O OL OL OL OL OL OL Ob Ot OL Z4 vbad z 00 00 b7 5P 00 60 YAILY10Y SUNIWYD
000009  $M o006 sy 002 GL 0oL OL OL OL OL OL DL 0L OL Ob OL OL OL OL Ov Qb Ob OL 01 2z vbad 2 00 002 520090 VAILYLOY nunva
00'9EL'SZ ¢4 vazo sy 002 0L OL O OF OL DL OL AL OL OL Ob OL OL OL OL OL 04 O Ot 0L z4 vH3d H 09 0067 5P 00 90 YAILYLOY soLival
00°008°0L $H o008l s 00¢ GL 6L S Sl GL Sl Gl G GL GL SL SL SL SL SL GL SL G 6L ot zL vdad z 00 0067 5 00 60 YAILYL10Y V1INOS YHYE|
00°'000'6 $8 oot $Y 0o0¢ GL SL Gh 5L SL Sl GL Gl GL SL Sk GL GL Sl SL GL SL SL G Gt z4 vd3d z 0 0067 #0090 YAILYL0Y ENU
00°09€°LE  $M oves S 00z OL Ot OL OL DL OL @l 0L 0L OL O 0L O OL Ot 0f Ok Ob 0L oL ZL vHad z 09 00'+7 =0 00 00 YAILY10Y vanivivuy
00'0bY'eSE $M  ooelbw sH oy 2 ¢ 2 T eezzireieiezeeeeae 7L vdad 2 09 0061 5Y 0090 | YOYNINEILIC 0nVd 0YS
el R RN S E BB EE B a AR RS S S B ER R R SR S
LR EL olaye ¥ Qe OZ¥ud OLHND v2I1aNd VIONIHHOONOD




00'v18'sY8'9

1

00'5Z8'88 H O0'AZ9 68 sy Lyd3d moe WO 4ARIUIISYW
oo'bas'aLL sy ¢ oo'nsgee sy Lvhad onay woa 0431 oY
00's31'szz sy 3 o'zs0°5L s [SLE] o7 fL Avso3s anve vo vnHor
o0v'zsb'zz LY 0026422 sy RN Ana ¥35M75 3LNIDUN TISVHE
00'taR'AgL L] ON'ARS'ZZ L] tvO3d e ¥3SNIS O1H38Y 000"
00’280t LY v o'z sy Lyd3d o060 x38N38 anve v oy
00'008'28 o o0 on'nnL'e o Lvdad naean Y3IEOIS IVNHOT WOD 34vD
s3gouIENI | fa|st e e el visd CUVIIOA VRIVEOH VXIVd wa 3avuo
K HOVA Ly Vi3evL ¥ovA 1 .
o 0] EY 8- ONVE ]
no'0
00’005 et w 08’025 0L 1 E L] L ¥d3d mee HASDEE IHNILYY OO YWVHOONd
00'0FT S22 o nm'nreic £ L¥d3d Gv AL X538 NSVHE 188
oo'on0 azz Y ‘oLz 25 ¥ L vh3d mal X35M3 OaNvZITvaaI04
00 0SA'RY L] 00’098z S 1vd3d nnon X3ISMIS OLIVJWI OHIAWN
Bo0vs ot su onozzes s Lvd3d aLel avs VEIVI VO YVHOONd
o0'0Rz 15z s onare'szi sy b L¥d3d met wa ¥Nvia
00'084 58T Y noRs zal sy L34 e HOT NVS OIATIS YIYHOOYd
. z VRIYuOH va savio
THNIZ HOTVA nnw.w-:au.—a.._ viasvL¥oA i = ey ki
ols LRI dS - 165 e t]
00'821°25C o 00'+POBE £ ) L wa3d nc AL YASOAS ZVIIAON
00°H9Z 05Y 0w oa'1zV'SZT £ Lydad 0L ¥IS3IR QYOO3U YO TYNYOr
000LLBOL 0w n0'0sS'sE il Lvdad ar oL ¥38M35 Y1¥IW I0VQID
00 588 ATk u anarLiz sy L¥d3d oL VASIAS S3A TVHI0 OSNYIVA
N on'In0LL £ Lvdad "G 8N XIAS0I5 NSYHE VIVd
sy r onvasaL sy L ¥3d aan X396 ¥V ON 01NV OVS
sy ao'arLz Y +¥d3d oney OYS 33453 TVHI0 OONVIVE
LY o00'0rs'se LY 1 vh3d ot avS 193483 ViAW 3avarD
sy l ao'zeotrt 5y 1534 aecy woa O¥v4 00 vHOM
a |t TS LTS TS P Y s vhad OLVVHOS |  VIIYNOH VXNV v ]
TYHI4 HOTA SN | vraaviuowva { 4
a L3 L3 I 2| auo VuOBSIWG
£ t¥h3ad nnaL wWoa V1SNV 00 OVONIWOD
u L v83d w woa OONIWO 30 MOHS
u L v53d cnat s NONH 0Q OVHIAAWD
su L va3d nra Avs vsvasaa
L L L vA3d 0 AL avsEAS ZALYOYHA
Y T vaad e avsmas 3roH TNKOr
sy | voad e SIS N1 Y¥OVHA
b | vd3d noan 39938 VOVYd Via WOB
I -u«(wﬂupn " ! o | | it ‘f‘ : ! |_ . Vi34 VINYMOH vtV via aovuo
clals = ] A o]:[op L] VHOSEIWI
SYI0 0¢ Svia LE
90 0xaNY i v2I78Nd VIONIHHOONOD

-



02'480°202°2

00'000°69c  $M oo sw 1y \ ' R : P e wvs o ot svmn J—— J—" v
00'ZLE'OLE  $W mazalt L 8¢ v 1l SR et . 21 vhad m o0 f1svon o0 N30 ownvaovs WA TEVHA VAOK,
00'096°20v  $4 onoser LY o ' 3 ) ' 1 iz o- - Eoe . 20 vA3d o 00nt Sy %0 e owvdays wivm)
00'Zit'65F  $H  oomirr LY 28 20 ¥A34 m a1 Syon o0 e an ovaoys 1Ny WIROC
08'88€°L2E  $M oowisc Y] " L { Vo Y ez - e s s 71 wh3d n 01 Svonno L w430 onvaoys RIVAIYN
ov'beS'eEE $M  onzisc L] [ l ] R roe 70yd3d o i svman \ w30 owvaoys wianve

e R R T T RRT BHBOOE E “41 =
= SYIQ aF
90 - OX3ANY olays SV = NG - va18and vION3IHYOONOD




100°8€2°082°C o

00'Z6€'6.¢€

00'8Z9°L12°L

00'8L2°691'L

$

¢y

$u

00 8Y8 v6 TH

00 /06 20 $M

DO RLZAIL L §H

00 RO9

€8 625 1

TUNID MOTYA

Y138VL HOTYA

L0 - OX3INV

¥1 v53d

€4 vd3d

€vdad

b IS (w20 9z x 2'62)
nib L5 VOVNIWYILIONI PR,
000 121 dS JANVHO (wo pee x 952)

YAYNINYT | 3GNI YHIZLNI YNIDVd

(Wwap'Lex5 €S
YdvO3UBOS

{28v+dS])

foooer dS IANVHD - YYD

oryIa

IYNYINIS

ovia

dS Y§09v

IVNYHOr OHLIN

HY1S30a TYNyOor

— e — ey - —~ .




00'981°0S. $¥

Y839 Y101

00'000°9¢L $8 00000 p8L Yl 14

(woag'azxz 02)
v v53d G2 YL OQVNINY3LIANI VHIZLNI YNIDY IYNYWIS dS VI3A VLSIAIY

‘ool . (wog 22 X 5'02)
00'98L'¥L $4 00'€602L S| z SLvH3ad 00082 OQVNIWYILIANI VAIZLNI YNIOYd IVSNIW OLINOYID VLSIAIY

mmoommwz_ Tz.unz_:a.. .,<zm~z_=a .:,.qzunzia”& tzuuz_ae.ﬁ <ow._ :woé;
vior | , = - 1L _ .

WNI4 HOTVA VI3EYL MOTYA oydvava01 OLVINYOS 3QvaidiaoNad 0Ndi3A

80 - OX3ANV voIiand VIONIHYOONOD




00'024°299°C  $d

~

00'0ZL PRO'L H 00 LE6 L $M 095
00'000°048 $H 00004 T 8 nog
00'000 €24°L 1] 00 556 Z $9 008
I UDTVA VI3aVLUOTVA SouuYS Tvial |
60 - OX3ANY
~ — o~ o~ - — —

9L vhad ot WAGZLLYGAEE QY11 VHNIT YN ODILSVISS 8NW  YNYIWTS 0MNVdOvYS  NAIWOY¥ITT3
0L v53d 0oe WOs/ X071 H3dIH 3 HIANS OMIFLON - OJILSVISI ZVINYD  YNVWTS 07nvd ovs YWILO
SONTHHOI SOV OWIXOMd SIQIDTY
04 v53d oot WassLxozL SYN OY3VANIWDIS - OQYNOINTHIA ONIZLOY - OJILSYISS 2viavd  TNYAFS Onvd OvS vkillo
v21718Nd VIONIHHOINOD
P P P SIS T, —~ e




00'000796¢°) $u

IVHIO V161

o
Ny

9v5H3d VHNVAWYO ¥a 3LISLOH ALISLOH
§.vd3d = IWOH dS38YS AL YN 03AIA ds38vs 31IS
85V v¥ 30 sSvH3Id dS38YS YNIOVd (VHNYdWYD ¥a SOAN3LNOD) S1S0d WVYNHOVLSNI
£y v53d 2 dS38YS WWNVYD dS38vS va TYNVD 38NL NOA
SOI¥dOYd SOSHNITY
1L vhad dS38YS YNIOVd FONIF + .2 30 03Q|A Y00830v4
Zv v L1 svdHad - dS38YS YNIOVd SOINdOMd SOAN3LNOD - 1SOd ¥00839vd
zvdad B dS38vS YNIovd SOLNNIN Z 30 319NIF %00830v4
5 SOdOYd
S vd3d dS38vYS YNIDvVd SOONZLNOD - TASSONUYD 1504 Y00830Vd
00'000°5: 20 & (17104-3¥d 3 I10ILHVYNI
6€ L 000008 L L ¥53d AdD WoD2 jon JNOH ONLLYO) .08 30 O3AN Ion
00°000°00% $4 00002 $4 0000002 L vH3d Wdo WO 08019 dINS W3S - SOANNOIS 0¢ 3LV 0FAIA AY1dOS1019 3 WO2'08019
00'000°009 4 000€ $4 00000002 6 vHad Wdo AV1dO8071D HIN0 INVL AV1dOA019 3 WOD'0807T1D
W)
“UNI4 HOTVA . VI3HO S30SS3UAWI vdad VON3A 30 3avaiNn oVSVZITvo01 01ViHOd IvLHOd / 3Ls
38V1 HOWA
vioL
0l - OX3aNV v2I118Nd VIONIHHOOINOD

~ e pe = P ; - 3 2 ~ -

N e o .. Sy . L~ f :



00°'005°22S

¢y  avussviol

L

00°000°005 $4 00'0000Z $M
- s 2l OX3NY

000052 $4 SL'0 $

00°000°S1 $8 0€0 RS
- 2l OX3NVY
TVNI2 HOWA ORIYLINN HOTVA

Ll - OX3aNV v

Ty

HOA3Y OV SODIHNOD m%,m__wmmmwm TSvag

5¢ 8. v53d Viivd OdNVD 30 O¥Ia3dX3 <_zosmwﬁwﬁhwwwwzn__
3 SY10053 viivd TYNOIOVONAS Liv
004vE 013d

NIHNId OIY

L 80 v53d S30V4 b - W 6XZL vavo0834 SOMITHNIA Ol 013d on Ez«mﬂ:._u_ N
JLNVLNT4 STOVH b WOD OVSSIANI

00009 9. v33d BoSL IHONOD - vXb - bv O(U_Dm_x._ym_a YHVYd OYSSIUdNI S0801 VTIIA 3NDYVYd
VHNVJINYO Y0 O10dY

. 5

000°0S 1L v53d 051 IHONOD - bX - by A L 30 OgaE 013H104
SODIMHOD SOA S30IDTY

10 v53d ouiang SV OmaaEn SO0 S3010aY SOMIZNE SON ALIHYHD

v53d OLVINNOS VIQIN-OYN oydiyos3a

VII79Nd VIONIHHOONOD




! N N N

e

A e T ™

Wl N N NG

S - e S’

el

CONCORRENCIA PUBLICA

VERBA DISPONIVEL

RS 30.000.000,00

ANEXO - 12

]

VERBA UTILIZADA RS 25. 610,80
SALDO RS 183,20
— | ——
ot
PECA D1 PRODUTORA DE VIDEO FILME DE 30" PARA TV E INTERNET 30" 1 RS 5000000 RS 50 000.00 AT
PECA D2 PRODUTORA DE AUDIO JINGLE PARA INTERNET ey 1 RS 3000000 RS 30.000,00 08 |
PECA 03 CUSTOS INTERNOS ANUNCIO DE JORNAL SOBRECAPA [53,5x31cm) 1 RS RS 0.00% |
|
PECA D4 CUSTOS INTERNOS ANUNCIO DE REVISTA PAGINA INTEIRA (20,2x26,6cm) 1 RS RS 0.00% ‘
PECA 05 CUSTOS INTERNOS POST CARROSSEL FACEBOOK POST CARROSSEL 1 RS RS 0,00% ‘
PEGA 06 CUSTOS INTERNOS HOTSITE HOTSITE 1 RS RS 0,00% ‘
PEGA D7 CUSTOS INTERNOS GRAFITE NO BUEIRO GRAFITE NOS BUEIROS 1 RS 4000000 RS 40.000.00
PECA 08 COMUNICAGAO VISUAL PAINEL FLUTUANTE NO RIO PINHEIROS 12x5m 1 RS 100 000,00 RS 100.000,00 2.33% |
PECA 08 CUSTOS INTERNOS BANNER INTERNET - TAKE OVER 768 x 1024 1 RS RS 2.00% [
PEGA 1D COMUNICAGAO VISUAL PAINEL MUB 120 x 175cm 120 RS 15000 RS 18 000,00 0,06% |
PEGAS RELACIONADAS (NAD APRESENTADAS FISICAMENTE]
, B
| PECA 11 PRODUTORA DE VIDEO COMERCIAL TV - VARIAGAO DE VIDEQ + JINGLE r 1 RS 3550000 RS 35.500.00 0,12%
PECA 12 PRODUTORA DE AUDIO JINGLE - VARIAGAO DE AUDIO L 1 RS 500000 RS 5.000,00 0,02%
PEGA13 CUSTOS INTERNOS ANUNCIO DE JORNAL - VARIAGAO DE FORMATO 1 PAGINA 1 RS R$ 0,00% |
|
PECA 14 CUSTOS INTERNOS ANUNCIO DE JORNAL - VARIAGAO DE FORMATO 1/2 PAGINA 1 RS RS 0,00% |
|
PEGA 15 CUSTOS INTERNOS ANUNCIO DE REVISTA - VARIAGAD DE FORMATD 1 PAGINA (20,5 x 27 5cm} 1 RS RS 0,00%
|
PEGA 16 COMUNICAGAQ VISUAL MUB ESTASTICO 238 X 1125cm 100 RS 750,00 RS 75.000,00 0,25%
| o
PECAS 17 A42 REDE SOCIAL POST FACEBOOK - VARIACAO ENTRE OS TEMAS POSTS FORMATOS DIVERSOS 26 RS 400000 RS 104 000,00 035%
| PEGA 43 PROPRIO SABESP VIDEO DE 2' + JINGLE NO YOUTUBE CANAL SABESP 1 RS RS 0,00%
|
PECAS DE 44 A58 REDE SOCIAL INSTAGRAM - VARIAGAO ENTRE OS TEMAS POSTS FORMATOS DIVERSOS 15 RS 700000 RS 105.000,00 0.35%
PECASDES3AT73 TECNOLOGIA DISPLAY PLATAFORMA GOOGLE - VARIAGAO ENTRE OS TEMAS FORMATOS DIVERSOS 15 RS 800000 RS 120 000,00 D.40%
PEGA 74 CUSTOS INTERNCS PLATAFORMA DE ANALISE DAS AGOES PLATAFORMA ON LINE 1 RS RS e 0,00%
| ‘
! PECA TS SITE SABESP BANNER PARA CANAL YOUTUBE SITE SABESP 1 RS RS 0.00%
. - .
r |
| FOTOGRAFIA FOTOGRAFIA CUSTOS FOTOGRAFIA PRODUGAO E CACHES 1 RS 2500000 RS 25.000,00 0,08% {
| |
PEGATE DISTRIBUICAO DISTRIBUICAO DE FOLDERS EM PARQUE DISTRIBUICAQ | MILHEIRO 50 RS 500,00 RS 25.000,00 0,08%
\
PECATT DISTRIBUIGAC DISTRIBUIGAD SABESP 1 RS RS 0,00%
‘ PEGATB NAD MIDIA PARCERIA NAO MIDIA 1 ANEXO 1t RS 0,00%
[ R§ 732.500,00 2%
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comunicacao integrada

TERMO DE ENCERRAMENTO

A folha 80] encerra o presente volume do Invélucro n° 2 - PLANO DE
COMUNICAGAO PUBLICITARIA (VIA IDENTIFICADA) contendo ?)O'? folhas,
numeradas sequencialmente a partir da primeira pagina interna, rubricadas e assinada na

ultima pelo representante legal.

Mogi das Cruzes, 22 de julho de 2019

-
r63.764.88:140001-49 |

RE wom;m\\DA.LTDA 45
Av. Ver natsy Yague Gmmaté:s. o
Totre Cornuraté v andar -5 a00
Vila Parténio CEP 087802 -
L_ MOG! DAS RUZES -

EDUARDO RODRIGUES DE LIMA
RP PROPAGANDA LTDA
REPRESENTANTE LEGAL

CPF 141.424.998-58

RUBRICA



	DOC_20190919123857
	DOC_20190919123914
	DOC_20190919124007

